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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

DIRETRIZES DE TRABALHO

REGIME EMERGENCIAL

“Educar é um ato politico. A formacgao do sujeito ético-histérico, do/a
cidaddo/a que tenha condig¢des de fazer sua inser¢ao comprometida na
sociedade é premissa da educagao emancipatoria, necessdria para o ser

humano sair da mediocridade.”

Valparaiso de Goias — GO . Julho de 2020
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presentacao

Desde o inicio da suspenséo das atividades educacionais presenciais, a Secretaria
Municipal de Educacdo de Valparaiso de Goias vem desenvolvendo um conjunto de
acOes para prevenir a disseminacao do Novo Coronavirus e preservar vidas.

Com a extensdo das medidas de distanciamento social, devido a evolucdo da
pandemia, a retomada das atividades escolares se da por meios digitais, a fim de que
seja possivel a continuidade da aprendizagem dos estudantes.

As atividades ndo presenciais sdo primordiais para o desenvolvimento do processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes. Sdo importantes para o desenvolvimento
socioemocional, por meio das relacdées de vinculos virtuais com os professores e com a
escola e também a partir do Ensino Remoto que consiste nos Cadernos de Atividades,
disponibilizados a cada 15 dias.

Reconhecemos todas as limitagbes que fazem parte do contexto de todos os
professores, gestores escolares, demais equipes pedagoégicas e da propria Secretaria de
Educacdo. Ninguém estava preparado para viver essa realidade, mas a Secretaria de
Educacdo vem desenvolvendo uma série de estratégias e diretrizes pedagogicas para
gue possamos, em conjunto, dadas as restricbes necessarias para evitar a transmissao
da COVID-19, fazer o que é possivel para garantir aos estudantes aprendizagem
significativa e de exceléncia, ofertando a continuidade dos estudos.

A escola é mais do que um prédio — ela é feita de pessoas e das relacdes entre elas.

Para preservar a saude de todos, durante a pandemia, os prédios escolares
passaram a funcionar de forma diferenciada, sem atendimento presencial aos estudantes
e com os professores em Teletrabalho. Porém, isso ndo pode impedir que as relacbes e a
aprendizagem continuem.

Apresentamos aos Professores e Equipes Pedagdgicas das Unidades Escolares as
Diretrizes de Trabalho que os norteardo durante todo o processo do Regime Emergencial

da Educacéo — Ensino Remoto.
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dministrando o Tempo Pedagogico

Encontrar solugbes para os diferentes desafios, relacionados ao processo
educacional, nem sempre é uma tarefa facil. E por isso que, a cada dia, 0 nosso papel,
enquanto Equipe Pedagogica: Coordenadores / Supervisores Escolares e Professores da
Rede Municipal de Ensino de Valparaiso de Goias, ndo se limita tdo somente a auxiliar os
alunos na realizacéo das atividades, por meio dos Cadernos de Atividades, o nosso papel
nao esta pautado apenas na busca de resultados, mas no de contribuir para a construcao
de uma educacao publica de qualidade, continua, acessivel para todos, com o objetivo de
melhorar o processo educacional, trazendo resultados significativos.

Partindo desses pressupostos legais, € fundamental definir claramente as
atribuicbes e o papel de cada um. Nessa Otica, considera-se de extrema importancia
discutir algumas premissas acerca da funcdo da equipe pedagodgica das UPE’s e dos
professores, fundamentadas na democratizacdo das acBes, com a perspectiva de
estabelecimento de uma agenda béasica de compromissos com o trabalho a ser
desenvolvido por todos. Destaca-se a necessidade de revitalizar o papel de cada
componente da equipe, durante o Regime Emergencial da Educacao — Ensino Remoto.

E nesse contexto que nasce a concepcdo de que o trabalho pedagégico deve ser
um espaco de articulacdo das aclGes desenvolvidas durante esse novo cenario
educacional, cuja responsabilidade perpassa as dimensées pedagdgicas. E necessario
criar e dar condi¢cdes adequadas ao alcance dos objetivos estabelecidos coletivamente,

com vistas a melhoria da qualidade da educacéo publica valparaisense.

“» O pensamento central € que todas as dimensdes sejam desenvolvidas de forma
articulada, fazendo a interface das acfes pedagdgicas e processos para que o objetivo
e a funcao precipua de cada um sejam cumpridos e alcancados com efetividade.

N&o ha vento favoravel para
aquele que nao sabe para

onde querir...
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Isumas Consideracoes

1. Didlogo constante com as Equipes de Trabalho:

E fundamental que haja um canal permanente de
comunicagédo com as Equipes de Trabalho das Unidades
Escolares e a Secretaria Municipal de Educacéo, para
gue esta tome providéncias quanto as necessidades que
excedem as decisbes da Equipe Gestora da escola, Equipe
Pedagdgica Coordenacdo / Supervisdo e Professores.

Portanto, a equipe diretiva da escola, juntamente a equipe
pedagdgica escolar, deve levar tais “demandas urgentes” a Diretoria Pedagdgica ou as

Geréncias Pedagdgicas da SME, responsaveis pelos segmentos.

2. Alguns aspectos sdo importantes para que aconteca a agilidade do processo

guanto a construcdo das tarefas:

% Organizacdo do Tempo — E fundamental que a coordenacdo pedagdgica, junto aos
professores, defina uma agenda de acdes, com datas e horarios de atendimento e
monitoramento das ac¢fes do trabalho coletivo, assegurando o tempo necessario para

alcance dos objetivos propostos no Plano Emergencial — Ensino Remoto.

+» Definicdo da Rotina — Os Coordenadores e Supervisores Pedagdgicos, como
principais responsaveis pela formacao da equipe docente, devem definir, em sua rotina
semanal, acBes que priorizem o planejamento e execucdo das pautas formativas: O
acompanhamento das atividades, das quais surgirdo as tematicas a serem estudadas;
a selecao de atividades que irdo compor o Caderno de Atividades dos Alunos e a
elaboracdo de instrumentos norteadores para a melhoria e ampliagdo das praticas

pedagdgicas, definidas no Plano Emergencial — Ensino Remoto.
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¢ Instrumentalizacdo Permanente — Com a funcao de zelar pelo processo pedagdgico
e responsaveis pela Formacdo dos Docentes, os Coordenadores e Supervisores
Pedagdgicos precisam assegurar a propria formacao, estudando sobre concepcdes,
teorias e metodologias inovadoras, que colaborem com o aperfeicoamento das praticas

pedagdgicas dos professores.

*» Contrato de Formacdo - Para que o processo formativo tenha sucesso, é
fundamental que a Equipe Pedagodgica Escolar crie seu contrato de formacéo, com
objetivos claros, estabelecendo relacdes de respeito e confianca, garantindo o direito
democrético da escuta, o exercicio da elaboracdo de hipéteses com argumentacdes
fundamentadas e, sobretudo, a avaliagdo permanente, evitando falhas de

comunicacéao.

*» Elaboracdo da Pauta Formativa — Para a elaboracdo das pautas ou sequéncias de
trabalho e de formacdo, € preciso definir objetivos claros que correspondam as
necessidades dos professores, com proposicdes didaticas coerentes com o trabalho e
com 0s sujeitos envolvidos, bem como providéncias de recursos para garantir a

execucao.

WEBCONFERENCIAS

< Ao planejar encontros com as Equipes de Trabalho, deve-se ter clareza
dos objetivos desse momento, sendo fundamental que tenha um carater
formativo, visto que a temética prioritaria € a gestdo das informacdes e
do tempo pedagdgico. Assim, todo o material e instrumentos que
subsidiaréo as discussdes precisam ser providenciados, para assegurar
a qualidade da gestédo desse espaco pedagdgico.

g}'

0 que nao deve faltar na reuniao:

@ D I C A S 1 Clareza e objetividade;
2 Garantia do “tempo de escuta” — momento de ouvir as limitacdes e
- . dificuldades ou sugestfes de cada um, assegurando atencado e respeito
'“' as ideias dos participantes;

3 Valorizacdo das necessidades de aprendizagem;

4 Orientag6es ou possiveis estratégias para superar o que foi detectado
no acompanhamento das préticas de trabalho;

5 Definicdo de prioridades para o trabalho pedagdgico;

6 Encaminhamentos, inclusive com propostas de estudos sobre contetdos
e didaticas especificas.
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3. Gestédo de Pessoas
Os bons resultados alcancados dependem, em grande parte, do
compromisso com as acdes planejadas. Precisamos apresentar
capacidade de aperfeicoamento dos processos pedagogicos,
compartilhar responsabilidades, gerir recursos e motivar pessoas,
notadamente aqueles que participam diretamente da construgéo

desses processos.

Nesse aspecto, € preciso usar algumas estratégias para fazer as informacdes
circularem melhor:
4+ Comunicacéao Efetiva: A comunicacdo na Gestédo de Pessoas tem de ser sempre clara

e objetiva.

4+ Gestdo de Parcerias: Pode-se conceituar parceria como a “unido voluntaria de
pessoas ou instituicdes, para alcangar um objetivo comum”. A parceria € resultante de
um processo que envolve o conhecimento dos possiveis parceiros, a interagcéo, a
identificacdo de interesses comuns, a negociacao, a efetivacdo mediante acordo e,

finalmente, a implementacéo.

+ Apresentacdo de SolucgGes: Ofereca solugcdes concretas que garantam um trabalho
de resultados efetivos e de qualidade.

+ Detalhamento das Metas em Ac¢des: E preciso definir para cada ac¢do o periodo de
realizacdo, o resultado esperado, o indicador para o alcance das metas estabelecidas.

4+ Processo de Planejamento: E fundamental que, durante o processo de planejar a
formacao, executa-la e avalia-la, leve-se em consideracédo a opinido de todos. Porém,

nao permitindo que percam o foco da proposta que € a tematizacdo da pratica docente.
4. Divisdo de responsabilidade na realizagao das tarefas:

Compartilhar as responsabilidades e tarefas para o alcance das metas preestabelecidas é

de suma importancia.
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“» Converse com a sua equipe de professores, analise as tarefas, troque experiéncias e
se mostre sempre disposto a auxiliar no que for necessario. Isso transmitirq

seguranca para que eles consigam executar as novas demandas.

*» Ndo basta delegar demandas para os seus colaboradores. Como um lider, o
Coordenador e o Supervisor Pedagoégico sdo responsaveis pelo bom desempenho da
equipe de professores. Portanto, também € funcdo do Coordenador e do Supervisor
Pedagdgico monitorar o status das tarefas de cada colaborador, se ela ja foi concluida,
se estd em execucéo e dentro do prazo estabelecido.

“» Sempre que possivel, dé feedbacks imediatos, positivos ou ndo, para o0s
colaboradores, como uma forma de ajuda-los a entender o que estd errado e o que

fazer para melhorar.

*» Mais do que apenas delegar novas funcdes aos professores, um bom gerenciamento
de tarefas permite que o Coordenador e o Supervisor Pedagdgico diminuam o fluxo de
demandas no seu dia a dia, podendo priorizar as atividades que realmente

necessitam da sua expertise.

omo Melhorar a Rotina do Trabalho

A rotina de um lider pedagdégico envolve funcdes globais, estabelecendo uma relagéo
com todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Algumas das
atividades mais comuns sdo: o acompanhamento do processo e a preparacdo de
momentos de formacéo e de discussdo da proposta pedagdgica que sao importantes para

o trabalho fluir melhor.
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Dicas para melhorar a Rotina de Acoes junto a Equipe de Trabalho:

1. Registre suas atividades em listas:
Isso pode ajudar na hora de distribuir e delegar parte das atividades para os professores.
Além disso, escrever as atividades, comprovadamente, influencia na produtividade, ja que

o profissional ndo precisa ter sua mente ocupada com o que deve realizar.

2. Priorize suas atividades:

7z

A priorizacdo das atividades é importante, porque permite realizar um planejamento e
programacao do que sera feito, evitando abertura para distracées. Além disso, ter o dia
programado possibilita 0 entendimento se € possivel aceitar outras demandas e encaixa-
las no dia. No médio prazo, o lider pedagdgico sera capaz de entender com mais

facilidade quantas e quais atividades consegue realizar a cada dia.

3. Faca pausas ao longo do dia:

Assim como nos estudos, fazer pausas ao longo do dia de trabalho € importante e ajuda
na produtividade. O corpo precisa de descanso para continuar produzindo com qualidade.
Nesses momentos de pausa e descanso, a mente consegue relaxar um pouco. Muitas

vezes, € nesses momentos que a solucéo para certo problema € encontrada.

4.0Organize seu local de trabalho:
A organizacdo do local de trabalho auxilia na hora de encontrar informacdes e facilita a

visualizacéo do seu dia a dia. Além disso, distracdes visuais sédo eliminadas.

5. Termine as tarefas propostas para o dia:

A sensacao de finalizacdo de afazeres gera satisfacado no cérebro, acaba por aumentar a
produtividade. Por isso, € interessante cumprir todas as atividades planejadas para o dia.
Caso néo seja possivel, dividir a tarefa em partes menores que podem ser finalizadas

mais rapidamente possui o efeito da sensacgao de satisfacao.
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6. Organize-se com suas tarefas dentro do seu tempo de trabalho:

E importante definir bem o seu tempo de trabalho para que vocé ndo precise extrapolar
esse periodo. As tarefas precisam ser concluidas dentro da sua carga horéria diaria /
semanal ou redimensionadas (caso necessite) para outro planejamento que esteja,
também, enquadrado no tempo de servico a ser dedicado para o desenvolvimento das
suas atribuicdes, no contexto da equipe da qual vocé faz parte. Estabelecer essa
organizacdo do seu tempo € fundamental, considerando que vocé necessita realizar
outras tarefas que estéo fora do circuito de trabalho ou usar esse tempo para descanso e
entretenimento. Assim, no préximo periodo de trabalho, vocé alcancara mais
produtividade, pois retornard com as energias repostas e com a mente mais agil para a

execucao efetiva do planejamento.

Criatividade
Novas Tecnologias
Interdisciplinaridade

DESCOBERTA E

TEMPO ENGAJAMENTO

PEDAGOGICO
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tribuicoes da Equipe Pedagogica Escolar:

Professores, Coordenadores e Supervisores
Periodo Emergencial - Ensino Remoto

Considerando o contexto de restricbes as atividades presenciais nas escolas para
prevenir a disseminacdo do Novo Coronavirus, as atribuicbes dos Professores,
Coordenadores e Supervisores precisaram ser adaptadas temporariamente.

Para adequar essas atribuicbes durante o periodo emergencial, a Secretaria
Municipal de Educacédo apresenta as Diretrizes de Trabalho, especificando os papéis dos
profissionais da rede.

As estratégias para realizacdo das atividades escolares ndo presenciais
consideram, especialmente, 0os seguintes valores, estabelecidos no Plano Estratégico do

Regime Emergencial — Ensino Remoto.

E essencial que o planejamento dos Professores, Coordenadores e Supervisores
tenha:

4+ Foco na Aprendizagem: a prioridade nas acdes é garantir a aprendizagem de todos
os estudantes. Para isso, mesmo com a realizagcdo das atividades de forma nao
presencial, o papel dos professores é primordial. Por mais que o papel da familia seja
essencial para a organizacao de rotinas de estudos em casa, o papel dos professores &
fundamental para apoiar a aprendizagem dos estudantes, tanto pelo conhecimento
pedagégico dos contetdos trabalhados quanto pela didatica para favorecer o

aprendizado.

+ Equidade: considerando a diversidade dos estudantes da rede, as estratégias devem

ser pensadas para garantir a aprendizagem de todos os alunos, adotando estratégias
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diferenciadas para os diferentes publicos. E especialmente importante pensar em

estratégias para garantir a aprendizagem dos estudantes mais vulneraveis.

4+ Colaboragéo: para o alcance dos objetivos, durante o periodo de atividades n&o
presenciais, a colaboracao constante entre Secretaria Municipal de Educacéo, escolas,

familias e estudantes é essencial.

+ Inovacdo: em um momento de duvidas, receios e incertezas, diante do atual cendrio,
em busca de estratégias mais efetivas para a melhoria da aprendizagem, a Secretaria
Municipal de Educacdo e as escolas devem buscar inovar, testando diferentes
abordagens e aprendendo ao longo do processo para garantir a aprendizagem efetiva

de todos.

4+ Gestéo baseada em Evidéncias: a Secretaria Municipal de Educacdo esta orientando
as decisOes a partir de evidéncias nacionais e internacionais, de como lidar de forma
mais efetiva com a suspensao das atividades educacionais presenciais, e € importante

gue as escolas facam o mesmo.

+ Etica e Transparéncia: em um momento de incertezas, a comunicagdo franca e
transparente entre a Secretaria Municipal de Educacdo, as escolas e a comunidade
escolar sera primordial para fortalecer relacdes de confianca que contribuirdo para o

desenvolvimento de a¢gbes mais exitosas para a melhoria da educacéao.

Os professores, durante o Regime Emergencial — Ensino Remoto, estardo em
Teletrabalho, conforme preconiza o Decreto Municipal n® 293 de 02 de junho de
2020, Nota Técnica n° 03/2020 e Portaria n° 217 de 06 de maio de 2020 do Gabinete
da Secretaria Municipal de Educacdo, onde deverdo observar as seguintes
medidas:

4+ Realizar as atividades pedagdgicas de acompanhamento aos estudantes no horario
regular de regéncia, definido na UPE de atuacdo, estabelecido de acordo com as
Diretrizes Administrativas da Secretaria Municipal de Educacdo e adaptadas para o

Regime Emergencial do Ensino Remoto, definidas pelo Chefe Imediato;
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+ Participar das reunides virtuais de Trabalho Pedagogico, convocadas pelo chefe

imediato;

+ Fazer o Planejamento de Trabalho, que poderd ser semanal ou quinzenal,
apresentando ao Coordenador ou ao Supervisor Pedagogico que devera encaminhar

ao chefe imediato;

4+ Sugerir as Atividades que deverdo constar nos Cadernos dos Estudantes,
contemplando a Competéncia Leitora e as Habilidades Socioemocionais, primando
pela qualidade do processo de ensino e aprendizagem, como preconizam a BNCC e a
LDB,;

+ Acompanhar os estudantes, junto as gestores das escolas, em parceria com a familia,
buscando engajamento dos alunos para que realizem as atividades escolares nao

presenciais e avancem no aprendizado;

+ Cumprir as tarefas nos prazos assinalados pela Secretaria Municipal de Educacéo,
informando, sempre que solicitado, o andamento dos trabalhos e apontando,
tempestivamente, eventual dificuldade, davida ou informacdo que possa atrasar ou

prejudicar a entrega dos trabalhos sob sua responsabilidade;

4+ Fazer planejamento individual e participar das acdes coletivas, conforme estabelece a
Resolucdo do CME e Portaria da SME, adaptados pelo chefe imediato durante o
processo do Regime Emergencial. A rotina de realizagdo das atividades de
planejamento individual e coletivo, deverd ser no horario contrario ao horario de
regéncia, pois o horario de regéncia devera, exclusivamente, ficar para atendimento e

acompanhamento aos alunos;

4+ A Secretaria Municipal de Educacdo, por meio da Geréncia de Ensino e Gestdo
Pedagdgica / Assessoria Pedagodgica, oferecera acdes formativas para apoiar 0s
professores, Coordenadores e Supervisores Escolares na elaboracdo de roteiros de
atividades para continuidade da aprendizagem dos estudantes e orienta-los quanto ao

uso de metodologias relacionadas as tecnologias na Educacéo;
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4+ Manter telefones locais de contato e endereco eletrénicos atualizados e ativos;

+ Comunicar ao chefe imediato as auséncias do territério de moradia e trabalho, sempre
gue precisar se ausentar para outro Estado, durante o periodo / horario que devera
estar a disposicao do 6rgao de atuacdo e administracdo publica, garantindo o respaldo

necessario quanto as justificativas, caso necessario;

+ Estar disponivel para comparecimento a sua unidade de trabalho, durante o seu horario
diario de trabalho, homologado pela Secretaria Municipal de Educacao, bem como para
outras providéncias, sempre que houver convocacdo por interesse do 6rgdo ou da

administracdo publica.

=» O Gestor Escolar devera enviar relatério mensal a Diretoria de Gestdo de Pessoas
da Secretaria Municipal de Educacédo, conforme Diretrizes Administrativas
estabelecidas pelo 6rgdo. Esses relatérios servirdo para comprovacao da

frequéncia dos Professores, Coordenadores e Supervisores Pedagogicos.

“O Professor, o Coordenador e o Supervisor Pedagdgico
sédo profissionais que enfrentam muitos desafios no seu

dia a dia. Com uma rotina atarefada, € interessante tracar
estratégias paratornar o dia de trabalho mais produtivo e
melhorar a rotina.”

EQUIPE GESTORA - DEGP

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO . VALPARAISO DE GOIAS

Pagina | 13

Rua 17 Quadra 47 Lote 18/20 — Novo Jardim Oriente — CEP 72.870-215 — Valparaiso de Goias-GO
Telefone: 61 3627-5204 / 61 3627-4518 — CNPJ 05.409.853/0001-03



